La estrategia productiva de Shell en el
mercado de combustibles 2003 2013).




 Analizar el desempeno de Shell en el sector
refinacion durante el periodo 2003-2013

Estructura de la exposicion

* 1) Procesamiento de crudo

- 2) Elaboracion de Nafta stuper

- 3) Elaboracion de Nafta ultra

* 4) Importacion de Gasoil

* 5) Rol durante el conflicto por la 125
« 6) Reflexiones finales
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éQué sabemos de Shell?

Tiene su unica refineria emplazada en Dock Sud, Partido
de Avellaneda, provincia de Buenos Aires, con una
capacidad instalada de procesamiento de crudo de 15.900
m3 diarios. Es la tercera mas grande del pais.

Es la empresa con los combustibles mas caros del mercado
interno.

Su presidente es Juan José Aranguren, figura del
establishment opositor.

Conflictos resonantes con el gobierno nacional:
2005: suba de combustibles y boicot
2014: desestabilizacion del mercado cambiario

http://www.oetec.org




Procesamiento de crudo

-Con el 16% del mercado,
ocupa el segundo lugar junto a
Esso (ahora Axion), muy por
detras de YPF.

- El mayor uso de su capacidad
instalada la hizo en el afio 2007
(86,9%) cuando proceso
5.042.217 m3. En 2013 proceso
4.885.356 m?3 con un factor de
utilizacion de 84,2%.

- El promedio anual de utilizacion
de la capacidad instalada fue
81,6%. O visto de otra manera,
la capacidad ociosa promedio
fue del 18,4%. Mientras que la
venta total de combustibles
liguidos se incrementd a una
tasa del 10% anual.
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~Nafta stper

- Con el 17,6% de participacion en
el mercado, Shell es la segunda
productora de nafta super.

- Hasta 2007 generaba
importantes excedentes y los
exportaba (exportdé el 28% de su
produccion, en promedio)

- Sin embargo, su produccion
crecio a un ritmo mas lento que
sus ventas, a una tasa anual del
7,3% frente a una del 10,3%. Entre
2003 y 2013 la produccion
aumento un 74% y las ventas un
160%.

- Por tanto, en 2012 comienza a
importar super y en 2013 importo
86.605 m3® por un monto de 77
millones de dolares.

-Durante el periodo exportador, el
precio promedio del barril fue de
62 dolares; en 2013 el precio del
barriil importado fue de 141
dolares, un 128% mas caro
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er"“"I(I“é\fta ultra

-En este segmento tiene su
participacion de mercado mas
elevada: 24,5%, soOlo superada
por YPF.

- También generaba saldos
exportables hasta 2007 (exporto
en promedio el 9,5% de su
produccién). Sin  embargo,
redujo su produccion entre 2008
y 2010, abandonando su perfil
exportador.

« Su produccion crecio un 137%
en el periodo, a una tasa anual
del 10,4%, mas alta que la de
super. Pero sus ventas Ilo
hicieron a una velocidad todavia
mayor: 14,5%, aumentando un
241% entre 2003 y 2013.

- También se observa una
tendencia importadora para los
préximos anos.

http://www.oetec.org
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Gasoil

-En este segmento tiene su
menor participacion de mercado
con solo el 12,4%, por debajo de
YPF y de Esso (Axion).

- Su produccion entre 2003 y
2013 retrocedié un 8,5%, a una
tasa anual de -0,6%, mientras
gue sus ventas se incrementaron
un 4,3%, a una tasa anual del
0,6%.

«En 2007 registr6 su maxima
elaboracion con 1.731.619 m3y a
partir de alli su caida interanual
promedio fue de 2,6%.

- Por lo tanto, la politica sectorial
de la empresa muestra un
marcado divorcio entre
elaboracion y ventas que tuvo
como correlato una creciente
compra de gasoil importado.
Dieron un salto extraordinario
entre 2007 y 2013: pasaron de
10.000 m3 a 394.435 m3
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Gasoil: perjuicio macroecondomico para el pais

= FlrenaEiem (i) 1.731.619| 1504.328| 1591.955| 1587.558| 1.688.291| 1.475.691|  1.449.925 5% 11.029.367

Venta (m3) 1.796.828 1.741.177 1.658.647 1.786.231 1.852.377 1.739.788 1.816.724 0,3 12.391.772

[PErieEion (i) 160.250 70.016 209.259 206.987 245.158 394.435 1.286.105

Lpeieeion (U 145245555  36.652.727| 129.968.078| 178.291.165| 221.163.289| 335.135.004 1.046.455.818

Diferencia elaboracion
2007 -227.291 -139.664 -144.061 -43.328 -255.928 -281.694 -1.091.966

ErEee il EniE (i) 67.041 69.648 -65.198 -163.659 10.770 -112.741 -194.139

Potencial sustituciéon de
importaciones (U$S) 145.245.555| 36.652.727| 89.474.437| 37.321.182| 221.163.289| 239.343.668 769.200.859

Capacidad ociosa (%)

-13,1 -8,1 -8,3 -2,5 -14,8 -16,3 -10,5
Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Secretaria de Energia de la Nacion

La capacidad ociosa de gasoil entre 2008 y 2013 fue del 10,5%, en promedio, por lo que Shell podria
haber elaborado 1.091.966 m?3 adicionales. Hubiera hecho innecesaria la importacion de ese combustible
en 2008, 2009 y 2012, afios en los cuales se hubiera constatado un excedente.

En este periodo Shell importé gasoil por un monto de 1.046.455.818 dolares, contribuyendo al deterioro
de la balanza comercial. Con una mayor utilizacion de la capacidad instalada y una politica de sustitucion
de importaciones el pais se hubiera ahorrado en seis afios 769.200.859 ddlares.
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_Ebroide Shell durante el conflicto oor la 125

Refinacion 2008: variacion respecto a 2007 por mes
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Suaper -68%
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¢ Casualidad o Lock out patronal?

En la prensa grafica y digital encontramos algunos argumentos esgrimidos por la empresa
para justificar la caida de la produccion:

Problemas de logistica por los bloqueos de rutas
Diferencias de precios con sus proveedores de crudo (Chevron y Pan American Energy)

Oferta al maximo de su capacidad instalada en simultaneo con una demanda en aumento
estimulada por los precios bajos para el consumidor

Retenciones a la exportacion de combustibles

Variacion interanual de la produccién de sus competidoras en julio 2008 fue irregular
pero no alcanzé la magnitud de la declinacion productiva de Shell:

YPF: el procesamiento de crudo caydé un 13%, la produccién de ultra y gasoil se redujo
3,6% y 10,6% respectivamente. En cambio, su produccion de super aumento un 11,3%.

Esso: importante caida de la produccién de nafta ultra (-46%) y una leve reduccion del
procesamiento de crudo (-0,3%); en tanto que aumenté su produccién de super (27,3%) y
de gasoil (1,6%).

Petrobras: registrd reducciones importantes en el caso de la ultra (-26%) y leves en el
caso de la super (-0,5%), por un lado, e incrementos en procesamiento de crudo (1,4%) y
gasoil (9%).

http://www.oetec.org . OETEC




Reflexiones finales

Shell (2003-2013): estrategia de subproduccion pese a la expansion de la demanda
- alta capacidad ociosa

- crecimiento menor de la produccion de stuper y ultra respecto a ventas

- decrecimiento de la produccion de gasoil a cambio de mayores importaciones

- especulacion durante el conflicto por la 125

Elaborar politicas publicas que impulsen:

- Elevacion del factor de utilizacion de la capacidad instalada/disminucion de la capacidad
ociosa.

- Expansion de la capacidad instalada.

- Redireccionamiento de la produccion de Nafta premium hacia Nafta Staper
- Maximizacion de la produccién de gasoil (al menos a los niveles de 2007).

- Faltante de crudo liviano en el mercado interno:

Importacion de crudo liviano?

Inversion en refinacién? (procesamiento de crudos intermedios y/o pesados)
Inversion en upstream? (extraccion propia de crudo local)

Profundizar la investigacion sobre los vinculos de la empresa (y de Aranguren) con otros
sectores de poder econdmico concentrado.
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La estrategia productiva de Shell en el
mercado de combustibles (2003-2013) *
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